
 {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ 

 

²ǎǘťǇ 

{ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ Řƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

ǎǘŀƭƻǿȅŎƘΦ tǊƻƎǊŀƳ ǘŜƴ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽȍƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƭǳō ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ƳƻŘŜƭǳ 

.La ƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅƳŀƎŀƴŜ Řƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ ƻōƭƛŎȊŜƵΣ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǎŜƪŎƧŜΣ ǇƱȅǘȅΣ ǏǊǳōȅΣ ǎǇƻƛƴȅ ƛ ƪƻǘǿȅΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ 

ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ Ǉƭƛƪƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ 5{¢±Φ 

 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ ǇǊŀŎȅ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊƻƎǊŀƳ 

tƻƴƛŜǿŀȍ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȅǎǘŜƳ hǇŜƴ .La ƛ ƧŜǎǘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅ Ȋ ǇƭŀǜƻǊƳŊ 

.LaǎŜǊǾŜǊΦŎŜƴǘŜǊΣ ƻŦŜǊǳƧŜ ǊƽȍƴŜ ƻǇŎƧŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǇǊŀŎȅΦ 

¶ aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ 

¶ LƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿŜƧ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǿ /¸t9/!5 

¶ LƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿŜƧ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ǿ /¸t9 о5 

¶ LƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ƳƻŘŜƭƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ǿ ŦƻǊƳŀŎƛŜ LC/ 

¶ LƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛŀŎƘ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ {ǘǊǳ.La 

¦ǇƭƻŀŘŜǊ 

¶ LƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋ Ǉƭƛƪǳ ·a[ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 9¢!.{ϯ 

¶ LƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊ Ȋ Ǉƭƛƪǳ ·a[ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ {!tнлллϯ 

https://info.cype.com/en/software/strubim-steel/
https://info.cype.com/en/software/strubim-steel/
https://info.cype.com/en/software/cypecad/
https://info.cype.com/en/software/cype-3d/
https://info.cype.com/en/software/strubim-uploader/
https://info.cype.com/en/software/strubim-uploader/
https://info.cype.com/en/subject/strubim-uploader-direct-access-to-strubim-uploader-from-other-programs/
https://info.cype.com/en/subject/strubim-uploader-direct-access-to-strubim-uploader-from-other-programs/


 

hǇǊƽŎȊ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧΣ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ȊŀǿƛŜǊŀ ǘŜ ǎŀƳŜ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ŏƻ /¸t9 /ƻƴƴŜŎǘ Ƨŀƪƻ ŎȊťǏŏ ƻǇŎƧƛ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ ½ŀǇŜǿƴƛŀ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴŊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŊ ƛƴǘŜǊŀƪŎƧť ƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ȊŀǇƛǎȅǿŀŏ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜ ǿ /¸t9 /ƻƴƴŜŎǘ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ 

ƛƳǇƻǊǘƻǿŀŏ ƧŜ Řƻ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ƭǳō ƻŘǿǊƻǘƴƛŜΦ 

 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅ 

|ǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ǇǊŀŎȅ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŜ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ /¸t9 ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť 

ǎȅǎǘŜƳŜƳ ŘƻƪƻǿŀƭƴȅŎƘ ƻƪƛŜƴΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀŏ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

² ƭŜǿȅƳ ƎƽǊƴȅƳ ǊƻƎǳ ŜƪǊŀƴǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘǿƛŜ ƻŘŘȊƛŜƭƴŜ ȊŀƪƱŀŘƪƛΥ αaƻŘŜƭέ ƛ 

α5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀέΦ 

hōǎȊŀǊ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ŜƪǊŀƴǳ ǎǘŀǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǘǳǘŀƧ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀ ǎƛťΣ ŜŘȅǘǳƧŜ ƛ ǿƛȊǳŀƭƛȊǳƧŜ ǿ о5 ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

DƱƽǿƴȅ ǇŀǎŜƪ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽȍƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀƪƱŀŘƪƛ αaƻŘŜƭέ ƭǳō 

α5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀέΦ aƻȍŜǎȊ ǘǿƻǊȊȅŏ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƭǳō ŜŘȅǘƻǿŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅΣ 

ƳƛŜǊȊȅŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƳƻŘŜƭǳΣ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƴǳƳŜǊƻǿŀŏ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀŏ ŀǊƪǳǎȊŀƳƛΦ 



tƻ ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ ǿƛŘƻƪƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿƛŘƻƪƛŜƳ ƻŘŎȊȅǘŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ŜǘȅƪƛŜǘ ƛ ǎŀƳȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

 

 

 

 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 

 

bŀ ƎƱƽǿƴȅƳ Ǉŀǎƪǳ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ ǿ ƎǊǳǇƛŜ αtǊƻƧŜƪǘέΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŘŀƴŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘǳΥ 

²ȅōƽǊ ƴƻǊƳȅ ǳȍȅǿŀƴŜƎƻ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

Wŀƪƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿť Řƭŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ƻǇƛǎǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻƴŀŏ ǿ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭΣ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦŜǊǳƧŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ /¸t9 

/ƻƴƴŜŎǘΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭΣ ƻ ƛƭŜ ƻōŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǎŊ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƭƛŎŜƴŎƧƛΦ ² 

ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿȅōƽǊ ƪƻŘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅŎƘ ƻŘōȅǿŀ ǎƛť 

Ȋ ƻƪƴŀ αƴƻǊƳȅέΦ 



 

 

bƻǊƳȅ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ 

YƭƛƪŀƧŊŎ ƴŀ ǘŜƴ ƭƛƴƪ ƳƻȍŜǎȊ ȊŀǇƻȊƴŀŏ ǎƛť Ȋ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳŊ ƪƻŘƽǿ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ 

/¸t9Φ 

 

https://info.cype.com/en/product/design-codes-implemented-in-cype-programs/


 

{ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǳȍȅǘȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ȋŀ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪΥ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 

{ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΥ 

wƻŘȊŀƧŜ ǎǘŀƭƛ Řƭŀ ǇǊƻŬƭƛ ƛ ōƭŀŎƘ 

{ǘŀƭ ǳȍȅǿŀƴŀ Řƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǇǊƻŬƭƛ ƛ ōƭŀŎƘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇƛǎŀƴŀ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜΥ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ƻǇƛǎǳΣ ƳƻŘǳƱǳ ǎǇǊťȍȅǎǘƻǏŎƛΣ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ tƻƛǎǎƻƴŀΣ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƭƴƻǏŎƛ ŎƛŜǇƭƴŜƧΣ ŎƛťȍŀǊǳ ƻōƧťǘƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ 

ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛ ƴŀ ǊƻȊŎƛŊƎŀƴƛŜΦ aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƪǊȅǘŜǊƛŀ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀƭŜȍƴŜ ƻŘ 

ƎǊǳōƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ 

wƻŘȊŀƧŜ ǎǘŀƭƛ Řƭŀ ǏǊǳō 

{ǘŀƭ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŀ ǿ ǏǊǳōŀŎƘ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǇƛǎŀƴŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎŀƳȅŎƘ 

ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ Ƨŀƪ ǿȅȍŜƧΦ aƻȍƴŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴŀƪǊťǘŜƪ ƛ ǇƻŘƪƱŀŘŜƪΦ 

wƻŘȊŀƧŜ ǎǘŀƭƛ Řƭŀ ƪƻǘŜǿ 

{ǘŀƭ Řƭŀ ƪƻǘŜǿ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŜ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴŀƪǊťǘŜƪ ƛ ǇƻŘƪƱŀŘŜƪΦ 

wƻŘȊŀƧŜ ōŜǘƻƴǳ 

wƻŘȊŀƧŜ ōŜǘƻƴǳ ǳȍȅǘŜƎƻ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƛǎŀŏΣ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎΥ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƻǇƛǎΣ 

ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŏ ƴŀ ǏŎƛǎƪŀƴƛŜΣ ƻŘƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǇǊȊȅ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳ ƴŀǇǊťȍŜƴƛǳ ƻǊŀȊ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ 

ƻŘƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ōŜǘƻƴǳΦ 



 

 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

{ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘΥ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇǊƻŬƭƛ ǿŀƭŎƻǿŀƴȅŎƘΣ ǎǇŀǿŀƴȅŎƘΣ 

ȊƛƳƴƻƎƛťǘȅŎƘ ƛ ǊǳǊƻǿȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǊťŎȊƴƛŜ ƭǳō ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜƪǊƻƧŜ ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǊƳ ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƽǿΦ 



¦ǿŀƎŀΥ WŜȍŜƭƛ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƛƳǇƻǊǘǳƧŜ ƳƻŘŜƭ Ȋ /¸t9/!5 ƭǳō /¸t9 о5Σ ǇǊȊŜƪǊƻƧŜ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ŘƻŘŀƴŜ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƧŜǏƭƛ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǏǊǳō 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǏǊǳō ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ǎŜǊƛƛ ǏǊǳō ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎŜŎƘŀŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ 

ǎŜǊƛƛ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƪƻƴǘǊƴŀƪǊťǘƪƛΣ ǎǇǊťȍȅǎǘƻǏŏ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƪƱŀŘŜƪΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƪƻǘŜǿ ƻǎŀŘȊŀƴȅŎƘ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ƪƻǘŜǿ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇŀǊŀƳŜǘǊŀŎƘ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴȅŎƘ τ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿŜŘƱǳƎ ƴƻǊƳ 

ǿƛŜƭǳ ƪǊŀƧƽǿΦ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ŜƭŜƪǘǊƻŘ 

tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ŜƭŜƪǘǊƻŘ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƻȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛΦ 5ŀƴŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǊťŎȊƴƛŜ ƭǳō ǇƻōǊŀŏ Ȋ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǘȅǇƽǿ ŜƭŜƪǘǊƻŘΦ 

 

 



 

 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿťȊƱƽǿ 

²ťȊƱȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƛǎŀŏ ƭƻƪŀƭƴƛŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ /¸t9 /ƻƴƴŜŎǘΦ 

 

 

 

 



²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

² ȊŀƪƱŀŘŎŜ α²ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜέ ƴŀ Ǉŀǎƪǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŦǳƴƪŎƧŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵΥ 

 

 

{ƛŀǘƪŀ 

{ƛŀǘƪƛ ǘƻ ƭƛƴƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜΦ aƻȍƴŀ ƧŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ 

Ǌȅǎƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ Řƻ ƴƛŎƘΦ tǊȊȅŘŀƧŊ ǎƛť ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇǊȊȅ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƻŘ ȊŜǊŀ ǿ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿ 

bŀƭŜȍȅ ²ȅōƛŜǊŀŏ  ǘȅǇ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛť  ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜΣ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŜ όƭŜǿŜΣ 

ǏǊƻŘŜƪΣ ǇǊŀǿŜύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻōǊƽǘ ƛ ǇǊȊŜǎǳƴƛťŎƛŀΦ 

 

 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ōƭŀŎƘ 

tƱȅǘȅ Ƴƻȍƴŀ ƳƻŘŜƭƻǿŀŏ ƴŀ Řǿŀ ǎǇƻǎƻōȅΥ 

!ōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǇƱȅǘȅ ǿƛŜƭƻƪŊǘƴŜ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ Ǉǳƴƪǘȅ ǿƛŜǊȊŎƘƻƱƪƻǿŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 

ǿƛŜƭƻƪŊǘ ǇƱȅǘȅΦ 

!ōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪǎȊǘŀƱǘ ǇƱȅǘȅ ƻƪǊŊƎƱŜƧ ǿȅǎǘŀǊŎȊȅ ǿǇƛǎŀŏ ǇǊƻƳƛŜƵ ǇƱȅǘȅΦ 

tƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛǳ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ ǇƱȅǘȅ ƴŀƭŜȍȅ ǳǎǘŀƭƛŏ ƎǊǳōƻǏŏ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ŜƭŜƳŜƴǘǳΦ 

¦ǿŀƎŀΥ tƻƳƻŎƴŜ ǎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀΣ ǎƛŀǘŜƪΣ ǘǊȅō ƻǊǘƻΣ ǏƭŜŘȊŜƴƛŜ ōƛŜƎǳƴƻǿŜ ƛǘǇΦ 



 

 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǏǊǳō 

!ōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǏǊǳōťΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ƎŜƻƳŜǘǊƛťΣ ƴŀƪǊťǘƪƛΣ ǇǊȊŜŎƛǿƴŀƪǊťǘƪƛ ƛ 

ǇƻŘƪƱŀŘƪƛΦ aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΣ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ αbŀ ƳƛŜƧǎŎǳέ ƛ 

α² ǿŀǊǎȊǘŀŎƛŜέΦ 

 

 

 

 



²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƪƻǘŜǿ 

tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǏǊǳōȅ  

 

 

²ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ǎǇƻƛƴ 

!ōȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǎǇƻƛƴȅΣ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳǳǎȊŊ ǿȅōǊŀŏ Řǿŀ ƭǳō ǿƛťŎŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ Řƻ ǎǇŀǿŀƴƛŀΣ 

ŀ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ƴŀǊȅǎƻǿŀŏ ƭƛƴƛť ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŊ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǎǇƻƛƴȅ ǇŀŎƘǿƛƴƻǿŜƧΦ ² ƻƪƴƛŜ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛ 

ǎǇŀǿŀƴƛŀ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽȍƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ǎǇƻƛƴȅΣ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ƎŜƻƳŜǘǊȅŎȊƴŜΣ ǊƻŘȊŀƧ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ ǊƻŘȊŀƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ǊƻŘȊŀƧ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƎǊŀŬŎȊƴŜƧ Řƭŀ 

ƪŀȍŘŜƧ ǎǘǊƻƴȅΦ aƛŜƧǎŎŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏΣ ǿȅōƛŜǊŀƧŊŎ ǇƻƳƛťŘȊȅ αbŀ 

ƳƛŜƧǎŎǳέ ƛ α² ǿŀǊǎȊǘŀŎƛŜέΦ 

 

bŀƧƭŜǇǎȊŀ ǇǊŀƪǘȅƪŀΥ ¦ȍȅǿŀƧ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ αtƻƱŊŎȊŜƴƛŀέ Řƻ ƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇǊťǘƽǿΦ bŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ǏǊǳōΣ 

ōƭŀŎƘΣ ǎǇƻƛƴ ƛ ƪƻǘŜǿ ǘǊŀƪǘǳƧ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΦ 



 

 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ƎǊŀŬŎȊƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 

wƻŘȊŀƧŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

{ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪŊ ƎŀƳť ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻŬƭŀƳƛΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť 

ƳΦƛƴΦΥ 

 

 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǇǊƻŬƭŀƳƛ ǿŀƭŎƻǿŀƴȅƳƛ 



tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊƻŬƭƛ ȊƛƳƴƻƎƛťǘȅŎƘ

tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴȅƳƛ ǎŜƪŎƧŀƳƛ 

 



 

½ŀǊƽǿƴƻ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ Σ Ƨŀƪ ƛ /¸t9 /ƻƴƴŜŎǘ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ hōŀ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ƳƻƎŊ ǳȊȅǎƪŀŏ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ƻǇŎƧƛ 

αtƻƱŊŎȊŜƴƛŀέΦ 

tŀƴŜƭ ŀƴŀƭƛȊȅ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ƴŀ ǘǊȊȅ ȊŀƪƱŀŘƪƛ ǳ ƎƽǊȅΥ αaƻŘŜƭέΣ αhōƭƛŎȊŜƴƛŀέ ƛ 

α!ǊƪǳǎȊŜέΦ 

 

 

aƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

bŀ ƪŀǊŎƛŜ αaƻŘŜƭέ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƭƛǎǘť ƻǇŜǊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǳȍȅǿŀƴŜ 

ǎŜƪǿŜƴŎȅƧƴƛŜ Řƻ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ƎŜƻƳŜǘǊƛƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ 

YƻƭŜƧƴƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƛ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊŀ ǳȍȅǿŀƴŀ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛ ƪŀȍŘŜƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ tƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ƴƛŜȊƎƻŘƴƻǏŎƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴȅƳƛ 

ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΦ 

 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪŀȍŘŜƧ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ  ŬƭƳŀŎƘ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀȍƻǿȅŎƘ /¸t9 

/ƻƴƴŜŎǘ vǳƛŎƪǎǘŀǊǘ Φ 

 

 

https://info.cype.com/en/software/strubim-steel/
https://info.cype.com/en/software/cype-connect/
https://learning.cype.com/en/video/cype-connect-getting-to-know-the-interface/
https://learning.cype.com/en/video/cype-connect-getting-to-know-the-interface/


 

 

9ŘȅǘƻǊ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎƱǳȍȅ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƭƛǎǘȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ 

ƛƪƻƴŊ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŊŎŊ ƪŀȍŘŊ ƻǇŜǊŀŎƧť ƴŀ ƭƛǏŎƛŜΦ 

tƻǎƛŀŘŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇŀǎŜƪ ƻǇŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅ ƪƛƭƪŀ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

¶ hǇŎƧŀ αbƻǿŀ ƎǊǳǇŀέ ŘƻŘŀƧŜ ƴƻǿŊΣ ǇǳǎǘŊ ƎǊǳǇť ƻǇŜǊŀŎƧƛΦ tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ƎǊǳǇȅ 

ŘƻŘŀǿŀƴŜ ǎŊ Řƻ ƴƛŜƧ ƴƻǿŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜΦ !ōȅ ǿǎǘŀǿƛŏ ƭǳō ǇǊȊŜƴƛŜǏŏ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŊ ƻǇŜǊŀŎƧť Řƻ 

ƭǳō Ȋ ƎǊǳǇȅΣ ǳȍȅƧ ƴŀǊȊťŘȊƛ Řƻ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŀ ǿ ƎƽǊť ƭǳō ǿ ŘƽƱΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǇƻȊȅŎƧƛΦ 

hǇŜǊŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŎƛŊƎŀŏ ƛ ǳǇǳǎȊŎȊŀŏ Řƻ ƭǳō Ȋ ƎǊǳǇȅΦ ¢ŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǇǊȊŜƴƻǎȊŜƴƛŜ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƭǳō ƎǊǳǇ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Řƻ ƛƴƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ 

ƻǇŜǊŀŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ȍŊŘŀƴŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ǇƻȊȅŎƧŜ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜΦ DǊǳǇȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ƭǳō ȊǿƛƧŀŏΣ ŀōȅ ǿȅǏǿƛŜǘƭƛŏ 

ƭǳō ǳƪǊȅŏ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧŜΦ 

¶ DǊǳǇť ƻǇŜǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ŀƪǘȅǿƻǿŀŏ ƭǳō ŘŜȊŀƪǘȅǿƻǿŀŏΣ ȊŀȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ǇƻƭŜ ǿȅōƻǊǳ Ǉƻ 

ƭŜǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƴŀȊǿȅ ƪŀȍŘŜƧ ƎǊǳǇȅΦ .ťŘȊƛŜ ǘƻ ƳƛŀƱƻ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ǿ 

ŘŀƴŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ 



¶ αtǊȊŜƴƛŜǏ ǿ ƎƽǊťέ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǿȅōǊŀƴŊ ƻǇŜǊŀŎƧť ƭǳō ƎǊǳǇť ƴŀ ƎƽǊť ƭƛǎǘȅΦ 

¶ αtǊȊŜƴƛŜǏ ǿ ŘƽƱέ ǇǊȊŜƴƻǎƛ ǿȅōǊŀƴŊ ƻǇŜǊŀŎƧť ƭǳō ƎǊǳǇť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ƭƛǎǘȅΦ 

¶ α{ȊǳƪŀƧέ ǎƱǳȍȅ Řƻ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿŜŘƱǳƎ ǘŜƪǎǘǳΦ 

¶ α¦ǎǳƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ȋ ƭƛǎǘȅέ ǳǎǳǿŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ ƛ ƎǊǳǇȅ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Ȋ ƭƛǎǘȅΦ 

¶ αYƻǇƛǳƧέ Ǉƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ƎǊǳǇȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǎƪƻǇƛƻǿŀƴƛŜ ƎǊǳǇȅ ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ƧŜƧ 

ƻǇŜǊŀŎƧŀƳƛΦ 

¶ α¦ǎǳƵ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ  Ȋ ƭƛǎǘȅέ ǎƱǳȍȅ Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƎǊǳǇȅ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ 

ƴƛŜƧ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƭǳō Řƻ ǳǎǳƴƛťŎƛŀ ƎǊǳǇȅ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴƛŜȊƎǊǳǇƻǿŀƴȅŎƘΦ 

¶ α9ƪǎǇƻǊǘǳƧ ǿȅōǊŀƴŜ ƻǇŜǊŀŎƧŜ Řƻ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛέ τ ƧŜǏƭƛ ǿȅōǊŀƴƻ ƎǊǳǇťΣ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘǊŀƴǎŀƪŎƧŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 



DƱƽǿƴȅ ǇŀǎŜƪ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇŜǊŀŎƧƛ Υ 

 

 

 

 

tƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

tƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǎƱǳȍŊ Řƻ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ Ŏƛťŏ 

ǿ ǇǊƻŬƭŀŎƘ ƛ ǇƱȅǘŀŎƘΣ  ǘŀƪȍŜ 

Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ŘƻŘŀǿŀƴƛŀ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

 

tǊƻŬƭ 

bŀǊȊťŘȊƛŜ ǘƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ŘƻŘŀƴƛŜ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊťǘƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 

ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǿǎǇƻǊŎȊȅŎƘΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƵ 

ǿǎǇƻǊƴƛƪƽǿ ƛǘǇΦ 

 

tƱȅǘŀ 

¢ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻǎǘƻƪŊǘƴȅŎƘ ƛ 

ǿƛŜƭƻƪŊǘƴȅŎƘ ǇƱȅǘ 

 

5ƻǎǘƻǎǳƧ ǇǊƻŬƭ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŜ ƭǳō ǎƪǊƽŎŜƴƛŜ 

ǇǊťǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ 

Ǝƻ Řƻ ƛƴƴŜƎƻ ǇǊťǘŀΣ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƭǳō 

ǇƱȅǘȅΦ tƻȊǿŀƭŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ 

ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƛƴ Ǉƻ ǘȅƳ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛǳΦ 

 

tǊȊȅǘƴƛƧ ǇǊƻŬƭ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅŎƛťŎƛŀ ƴŀ 

ǿȅōǊŀƴȅƳ ƻŘŎƛƴƪǳ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ 



ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŀƳƛ αȄέ ƛ αȅέΦ 

aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ 

ǘȅǇ ǇǊȊȅŎƛťŎƛŀΥ ǇǊƻǎǘŜΣ 

ǇǊƻƳƛŜƴƛŜƳ ȊŀƻƪǊŊƎƭƻƴȅƳ 

ƭǳō Ȋ ƻǘǿƻǊŜƳΦ 

 

.ƭŀŎƘŀ ŎȊƻƱƻǿŀ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ ǎŜƪŎƧƛ Ȋ 

ŘǊǳƎŊ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƱȅǘȅ 

ƪƻƵŎƻǿŜƧΦ {Ǉƻƛƴȅ Ƴƻȍƴŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ Ȋ ǎŜƪŎƧƛ Řƻ 

ǇƱȅǘȅΣ ŀ ǏǊǳōȅ Ƴƻȍƴŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ƳƛťŘȊȅ ǇƱȅǘŊ ŀ 

ǎŜƪŎƧŊΦ 

 

.ƭŀŎƘŀ ōƻŎȊƴŀ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎŜƪŎƧƛ Ȋŀ 

ǇƻƳƻŎŊ ǇƱȅǘȅ ǇǊȊȅǎǇŀǿŀƴŜƧ 

Řƻ ƧŜŘƴŜƧ ǎŜƪŎƧƛ ƛ 

ǇǊȊȅƪǊťŎƻƴŜƧ Řƻ ŘǊǳƎƛŜƧΦ 

 

tǊȊȅǘƴƛƧ ǇƱȅǘť 

hǇŜǊŀŎƧŀ ǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǇǊȊȅŎƛťŎƛŜ ǇƱȅǘȅ Ȋ ƛƴƴŜƎƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǳΦ tǊȊȅŎƛƴŀƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ōȅŏ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Ȋ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

ǇǊťǘŀΣ Ȋ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƭǳō Ȋ ƛƴƴŜƧ ǇƱȅǘȅΦ 

 

aƻŘȅŬƪǳƧ ƴŀǊƻȍŀ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ 

ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ Ŏƛťŏ ǎƪƻǏƴȅŎƘΣ 

ŦŀȊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪŀǊōƻǿŀƴȅŎƘΣ 

ƻƪǊŊƎƱȅŎƘ ƛ ƱǳƪƻǿȅŎƘ ƴŀ 

ǊƻƎŀŎƘ ǇƱȅǘΦ 

 

tǊȊŜƴƻǎƛŏ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊŜǎǳǿŀƴƛŜ 

ǇǊťǘƽǿ ƭǳō ǇƱȅǘΣ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ƛƴƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ 

Ƨŀƪƻ Ǉǳƴƪǘ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀΦ 



 

|Ǌǳōȅ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǏǊǳō Řƻ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ bŀƭŜȍȅ ǿȅōǊŀŏ 

Řǿŀ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Řƻ 

ǇǊȊȅƪǊťŎŜƴƛŀΦ WŜǏƭƛ ǿȅōǊŀƴƻ 

ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ŘǿŀΣ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿǎƪŀȊŀŏ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƵŎƻǿŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ 

 

{Ǉƻƛƴŀ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǳȍȅǿŀƴŀ Řƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǎǇƻƛƴ ƳƛťŘȊȅ 

ŘǿƻƳŀ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛΦ aƻȍƴŀ 

ǘǿƻǊȊȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǇƻƛƴȅ 

ǇŀŎƘǿƛƴƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǎǇƻƛƴȅ 

ŎȊƻƱƻǿŜ ƛ ȊŀƪƱŀŘƪƻǿŜΦ 

 

hǘǿƽǊ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻǘǿƻǊƽǿ ǿ 

ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƭǳō ǇƱȅǘŀŎƘΦ hǘǿƻǊȅ 

ƳƻƎŊ ōȅŏ ƻƪǊŊƎƱŜ ƭǳō 

ǿƛŜƭƻƪŊǘƴŜΦ 

 

.Ŝǘƻƴ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ōŜǘƻƴƻǿȅŎƘ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ 

² ǊŀȊƛŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴŀ ƴƛŎƘ 

ȊƻǎǘŀƴŊ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƪƻǘǿȅΦ 

 

YƻǘǿƛŎŜ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǳȍȅǿŀƴŀ Ǉƻ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ǇƱȅǘȅ ƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŘƻŘŀƴƛŜ ƪƻǘŜǿ Řƻ 

ǇƱȅǘȅΦ Yƻǘǿȅ ǎŊ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ ǘŀƪƛ ǎŀƳ 

ǎǇƻǎƽō Ƨŀƪ ǏǊǳōȅΦ 

 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ǳǎȊǘȅǿƴƛŀƧŊŎŜ 

hǇŜǊŀŎƧŀ ǘŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǳǎȊǘȅǿƴƛŜƵ 

Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƪǊŜŀǘƻǊŀΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŬƴƛǳƧŜ ǎƛť ƛŎƘ 



ƳŀǘŜǊƛŀƱΣ ƎŜƻƳŜǘǊƛťΣ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ǎǇƻƛƴȅΦ 

 

_ŊŎȊƴƛƪƛ 

¢ŀ ƻǇŜǊŀŎƧŀ ǎƱǳȍȅ Řƻ 

ǿǎǘŀǿƛŀƴƛŀ ƱŊŎȊƴƛƪƽǿ 

ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇǊƻŬƭŀŎƘ 

ŘǊŜǿƴƛŀƴȅŎƘΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƪƻƱƪƽǿΣ ǏǊǳō ƛ 

ǿƪǊťǘƽǿ Řƻ ŘǊŜǿƴŀΦ ¢ŀ 

ŦǳƴƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǘȅƭƪƻ ǿ 

/¸t9 /ƻƴƴŜŎǘΦ 

 

 

hǇǊƽŎȊ ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦŜǊǳƧŜ ƛƴƴŜΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΥ 

 

hŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜΥ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ ƭǳō ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ !ǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴŜ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊƻƴŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇǊŜŬƪǎǳ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ƻǇŎƧŀŎƘ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ŀǊƪǳǎȊŀΦ ¢ŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǘȅƭƪƻ ǿ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭΦ 

hǇŎƧŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀΥ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ŜŘȅŎƧť ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ƛ ŀƴŀƭƛȊť 

ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿ Ȋ ȊŀƪǊȊȅǿƛƻƴȅƳƛ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳƻȍŜ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻǇǘȅƳŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť ōƻƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ŘȅǎƪǊŜǘȅȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƭǳō Ƴƻȍƴŀ ƧŜ 

ǿȅōǊŀŏ ǊťŎȊƴƛŜΦ 

hǇŎƧŜ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴƛŀΥ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǎƪƻƴŬƎǳǊƻǿŀƴƛŜ ǿƛŘƻƪǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǘŀƪΣ ŀōȅ ōȅƱȅ 

ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƴƛŜǇǊȊŜȊǊƻŎȊȅǎǘŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊǊƻŎȊȅǎǘŜΣ Ȋ ƻǎƛŀƳƛ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƭǳō ōŜȊΣ Ȋ 

ŜǘȅƪƛŜǘŀƳƛ ƭǳō ōŜȊ ƻǊŀȊ Ȋ ƻōƧťǘƻǏŎƛŊ ƻōǿƛŜŘƴƛ ƭǳō ōŜȊ ƴƛŜƧΦ 

½ƳƛŜǊȊΥ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ŘƱǳƎƻǏŎƛΣ ǇƻƭŀΣ ƪŊǘƽǿΦ 

 

 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 



 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǇƛǎȅǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƛŎƘ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǿ 

ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƭǳō ƛƴƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΦ ¢ŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀ ƧŜǎǘ ǿǎǇƽƭƴŀ Řƭŀ /¸t9 /ƻƴƴŜŎǘ ƛ {ǘǊǳ.La 

{ǘŜŜƭΦ hǇŎƧŜ αLƳǇƻǊǘέΣ α9ƪǎǇƻǊǘέ ƛ α.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵέ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ Ȋ ǇŀƴŜƭǳ ŜŘȅŎƧƛ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 

¶ LƳǇƻǊǘǳƧ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳƛ ȊŀƳƻŘŜƭƻǿŀƴȅƳƛ ǿ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭΦ 

tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƛǎŀŏ ǿ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇŀǘȅōƛƭƴŀ Ȋ /¸t9 /ƻƴƴŜŎǘΦ 

¶ 9ƪǎǇƻǊǘǳƧΦ 

¢ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŀǇƛǎŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǿǊŀȊ Ȋ 

ƻŘƴƻǏƴƛƪƛŜƳΣ ƻǇƛǎŜƳ ƛ ƳƛƴƛŀǘǳǊŊ ǿ ŎŜƭǳ ƛŘŜƴǘȅŬƪŀŎƧƛΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿȅŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜ Řƻ 

ōƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ȊŀǇƛǎǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ ŀǊƪǳǎȊŜΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ǇǊŀŎŀ 

ǿƱƻȍƻƴŀ ǿ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ŀǊƪǳǎȊŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ Řƻ 

ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴŜƎƻ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΦ 

¶ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǿƛŘƻƪ ƳƛƴƛŀǘǳǊȅ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƛ ƻǇƛǎΦ 

²ȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŘƻƪ о5Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƻȍƴŀΣ ǇǊȊŜǎǳǿŀŏ ƛ 

ƻōǊŀŎŀŏΦ 

² ƎƽǊƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƻǇŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǘŊ ōƛōƭƛƻǘŜƪŊΥ 

¶ LƳǇƻǊǘǳƧ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ƴŀ ŘȅǎƪǳΣ 

¶ ½ŀƪǘǳŀƭƛȊǳƧ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǳȍȅǘŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ 

¶ 9ƪǎǇƻǊǘǳƧ ŜƭŜƳŜƴǘ Řƻ ǇƭƛƪǳΣ 

¶ ²ȅōƛŜǊȊ Ǉƭƛƪ Ȋ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΦ 



 



 

 

 



!ƴŀƭƛȊŀ ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŀƴƛŜ ƴƻǊƳƻǿŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

tƻ ȊŀƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ƛ ǎǇǊŀǿŘȊŜƴƛŜΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǿ 

ȊŀƪƱŀŘŎŜ α!ƴŀƭƛȊŀέ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƻǇŎƧŜΥ 

DŜƴŜǊǳƧ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ .La 

¢ŀ ƻǇŎƧŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘťǇƴŀ Ǉƻ ǳǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ȊŀŘŀƴƛŀ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ .La Ȋ ǎƛƱŀƳƛΦ aƻȍƴŀ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀŏ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳΦ 

 

² ǘȅƳ ŎŜƭǳ Ƴƻȍƴŀ ŬƭǘǊƻǿŀŏ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƻ ƻŘŎȊȅǘǳΦ bƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ 

ƻōŎƛŊȍŜƵ ƳŀƧŊ ƛǎǘƻǘƴŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŬƭǘǊƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ Řƻ 

ȊŀƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀΦ 5ƻƳȅǏƭƴƛŜ ŬƭǘǊ ƧŜǎǘ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ с ǎƛƱΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƧ ǎƛƱȅ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ƻŘŎȊȅǘŀƴŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƛƱŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŊ ƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǇǊƻŎŜƴǘΣ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ŘƻŘŀǘƴƛŊΣ Ƨŀƪ ƛ ǳƧŜƳƴŊΦ tƻƴŀŘǘƻ Ƴƻȍƴŀ ǳǎǘŀǿƛŏ ǿŀǊǘƻǏŏ ƳƛƴƛƳŀƭƴŊΣ ŀōȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏΣ ŎȊȅ 

ƪƻƳōƛƴŀŎƧŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƻŘŎȊȅǘŀƴŜΦ 

 

½ŀ ǇƻƳƻŎŊ ǘŜƧ ƻǇŎƧƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȊǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ƻōǊƻǘƻǿŜƧΦ hǇǊƽŎȊ ƻōŎƛŊȍŜƵΣ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇǊťȍȅǎǘŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊťǘƽǿ ƳƻŘŜƭǳ 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴŜƎƻΤ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǘŜ ǎŊ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ LǎǘƴƛŜƧŜ 

Ǉƛťŏ ƻǇŎƧƛ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǿŜŘƱǳƎ ǎƛƱΥ 

¶ aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƳƻƳŜƴǘȅ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ 

LƳǇƻǊǘǳƧŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƳƻƳŜƴǘŀƳƛ αaȅέ ƭǳō αaȊέ ȊŜ ȊƴŀƪƛŜƳ 

ŘƻŘŀǘƴƛƳ ƭǳō ǳƧŜƳƴȅƳΣ ƻǇǊƽŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǎƛƱΦ 



¶ aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƳƻƳŜƴǘȅΣ ōŜȊ ƛƴƴȅŎƘ ǎƛƱ 

LƳǇƻǊǘǳƧŜ ǘȅƭƪƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ αaȅέ ƛ αaȊέ Ȋ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƵ Ȋ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳƛ 

ƳƻƳŜƴǘŀƳƛΦ 

¶ aŀƪǎȅƳŀƭƴŜ ƳƻƳŜƴǘȅ ǿ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ 

LƳǇƻǊǘǳƧŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ Ȋ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅƳƛ ƳƻƳŜƴǘŀƳƛ ƛ ƛŎƘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳƛ ǎƛƱŀƳƛ 

ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜΣ ǘƧΦ ǘǿƻǊȊȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ Ȋ ǎƛƱŀƳƛ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ό·¸ 

ƛ ·½ύΦ 

¶ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ƛƳǇƻǊǘȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƵΦ 

¶ .Ǌŀƪ 

bƛŜ ƛƳǇƻǊǘƻǿŀƴƻ ȍŀŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƵΦ 

 

tǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

¢ť ƻǇŎƧť Ƴƻȍƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ ¢Ŝ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ 

.La ƭǳō ƪƻƴŬƎǳǊƻǿŀƴŜ ǊťŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΦ 5ƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅΥ 

¶ [ƛŎȊōŀ ǎǘƻǇƴƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 

¶ ¢ƻƭŜǊŀƴŎƧŀπ ŘƻǇǳǎȊŎȊŀƭƴŀ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ȊōƛŜȍƴƻǏŎƛΦ 

¶ LǘŜǊŀŎƧŜ ς ƳŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƛǘŜǊŀŎƧƛ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 

¶ aŀƪǎȅƳŀƭƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƽōΦ 

 



hōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

¢ƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ƻǘǿƛŜǊŀ ƻƪƴƻ ŘƛŀƭƻƎƻǿŜ αhōŎƛŊȍŜƴƛŀέΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŬƴƛǳƧŜ ǎƛť ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ƪŀȍŘȅ ǇǊȊŜƪǊƽƧ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 

² ƳƻŘŜƭǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƧŜŘŜƴ Ȋ ǇǊťǘƽǿ ƧŜǎǘ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴƻǏƴȅΣ ŎƘȅōŀ ȍŜ 

ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƻ ǇƱȅǘť ōŀȊƻǿŊΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇǊťǘȅ ǎŊ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǘȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎŊ 

ǇǊȊȅƱƻȍƻƴŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 

YŀȍŘȅ ǇǊťǘ ƴƛŜƴƻǏƴȅ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƻǇŎƧť αaƻŘŜƭ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿȅέΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅōƛŜǊŀ ǊƽȍƴŜ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧŜ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΦ 

¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǿȅōƛŜǊŀŏ ǎǇƻǏǊƽŘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƻǇŎƧƛΥ 

¶ b π ±ȅ π ±Ȋ π aȄ π aȅ π aȊ 

¢ƻ ƧŜǎǘ ŘƻƳȅǏƭƴȅ ƳƻŘŜƭΦ YƻƴƛŜŎ ǇǊťǘŀ ƴƛŜ Ƴŀ ȍŀŘƴȅŎƘ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵΣ ǿƛťŎ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ǎȊŜǏŏ ǎƛƱΦ 

¶ b π ±ȅ π aȊ 

¢Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜŬƴƛǳƧŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅǎǳƴƪǳ ·¸Φ YƻƴƛŜŎ ǇǊťǘŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƻǎƛ ½ ƛ ƻōǊƻǘŜƳ ǿ ƻǎƛ ¸Φ 

¶ b π ±Ȋ π aȅ 

¢Ŝƴ ƳƻŘŜƭ ŘŜŬƴƛǳƧŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǿ ǇƱŀǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ·½Φ YƻƴƛŜŎ ǇǊťǘŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜƳ ǿ ƻǎƛ ¸ ƛ ƻōǊƻǘŜƳ ǿ ƻǎƛ ½Φ 

¶ b π ±ȅ π ±Ȋ 

² ǘȅƳ ƳƻŘŜƭǳ ƪƻƴƛŜŎ ǇǊťǘŀ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƻōǊƻǘǳ ƛ ƴƛŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŜ ƳƻƳŜƴǘƽǿΦ 

² ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻƪƴŀ ŘƛŀƭƻƎƻǿŜƎƻ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŘǿƛŜ ȊŀƪƱŀŘƪƛ Řƻ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ ǘŀōŜƭ 

ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ ¢ŀōŜƭŜ Ƴƻȍƴŀ ƪƻǇƛƻǿŀŏ ƛ ǿƪƭŜƧŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ 

ŀǊƪǳǎȊŀ ƪŀƭƪǳƭŀŎȅƧƴŜƎƻΦ 

² ȊŀƪƱŀŘŎŜ αbŀǇǊťȍŜƴƛŜκhŘƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΣ ²ȅōƻŎȊŜƴƛŜέ ƻǇǊƽŎȊ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ 

ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊȊȅƱƻȍŜƴƛŀ ǎƛƱȅ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊȊŜƪǊƻƧǳΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ǘŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘŎȊȅǘŀƴŀ ǿ ƳƻŘŜƭǳ .LaΣ ǇƻŘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳΣ ȍŜ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ Ȋ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎƪƻƵŎȊƻƴŜƎƻ ǿȅƳƛŀǊǳ ǿťȊƱƽǿΦ 

aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅōǊŀŏ ǇǊťǘȅΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ Ƴŀ ōȅŏ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ 

² YŀǊǘŀ α{ȊǘȅǿƴƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŀέ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƳȅ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΣ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇǊťǘŀ ǎǇǊťȍȅǎǘŜƎƻ ǿ 

ƳƻŘŜƭǳ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅƳ όǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎȊǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎȊǘȅǿƴȅŎƘ ƭǳō 

ǎǿƻǊȊƴƛƻǿȅŎƘύ ƛ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƪōΦ 

bŀǊȊťŘȊƛŜ α9ŘȅǘǳƧ ǎƛƱȅέΣ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ ƻōǳ ƪŀǊǘΣ ǎƱǳȍȅ Řƻ ŘŜŬƴƛƻǿŀƴƛŀ ǎƛƱ ǇǊȊȅƱƻȍƻƴȅŎƘ Řƻ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊťǘŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅƳƛΦ ¢ŀ ŦǳƴƪŎƧŀ ǳƱŀǘǿƛŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƻ ǿȅȍǎȊŜƧ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛ ƴƛȍ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊťǘƽǿΣ Ŏƻ 

ƧŜǎǘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ǿȅƳƻƎƛŜƳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƴƻǊƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǎŜƧǎƳƛŎȊƴŜƎƻΦ 



!ōȅ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ǿƛȊǳŀƭƛȊŀŎƧťΣ ǿ ǿƛŘƻƪǳ о5 ƻƪƴŀ ŘƛŀƭƻƎƻǿŜƎƻ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅƱƻȍƻƴŜ Řƻ 

ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊťǘŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ ǎŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅōǊŀƴȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛŜƳ 

ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 

 

9ƭŜƳŜƴǘȅ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎŜ 

aƻȍƴŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ŀƴŀƭƛȊť ǇƻƱŊŎȊŜƵ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅƳƛΦ bŀǊȊťŘȊƛŀ ǘŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ Řƭŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ƻŘǇƻǊƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊȊťǎƛŜƴƛŀ ȊƛŜƳƛΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƴƛŜ ŜƴŜǊƎƛƛ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇǊȊŜƎǳōƽǿ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ŀƭōƻ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ŀƭōƻ ǿ ǇǊťǘŀŎƘ Řƻ ƴƛŜƎƻ ǇƻŘƱŊŎȊƻƴȅŎƘΦ 



bŀ ƪŀǊŎƛŜ αhōƭƛŎȊŜƴƛŀέ ŘƻŘŀƴƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǿȅōƛŜǊŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƻŦŜǊǳƧŊŎ 

ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅōƻǊǳ ƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜƪǊƻƧŀƳƛ ƛ ǇƱȅǘŀƳƛΦ ²ƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎŊ ǇǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵ ƻȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

α tǊƻƧŜƪǘ ƴƻǏƴƻǏŎƛ έΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎƪǳǘƪƛ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΦ 

 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 9ǳǊƻƪƻŘƽǿ ƛ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƴƻǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ȊŀȍŊŘŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ ‎ƻǾ Σ ƪǘƽǊȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎǊŀƴƛŎť ǇƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴŊ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƻǊƳ ŀƳŜǊȅƪŀƵǎƪƛŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ !L{/ослΣ b{wмлΣ 

b¢/πнлно ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƴƻǊƳΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǎǘŀƭƛΣ wȅ ƛ wǘ Φ 



 

 

!ōȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ 

ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ƪƻƴƛŜŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǿȅōǊŀƴƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƵ ǘȅǇǳ αtǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƴƻǏƴƻǏŎƛέ Ȋ ƭƛǎǘȅ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƵΦ 

¢ŀ ƴƻǿŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŀ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀŏ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘŀƪΣ ŀōȅ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ōȅƱŀ ǿƛťƪǎȊŀ ƴƛȍ ǇƻƧŜƳƴƻǏŏ ŜƭŜƳŜƴǘǳ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ 

ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛǳ ƴŀŘƳƛŜǊƴŜƧ ǊŜȊȅǎǘŀƴŎƧƛΦ ² ǘŀƪƛŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎŜ ōťŘŊ 



ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀŏ ŘǳȍȅŎƘ ƻŘƪǎȊǘŀƱŎŜƵ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ȊōƛŜȍƴƻǏŏ ƳƻŘŜƭǳΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ƛƴƴȅƳ 

ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇŀǊŀƳŜǘǊŜƳ ǿ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǊƻȊǇǊŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŎƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

Wŀƪ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻǇƛǎŀƴƻ ǿ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪǳ ƻōƭƛŎȊŜƵΣ ǇǊŀǿƻ ƪƻƴǎǘȅǘǳǘȅǿƴŜ Řƭŀ ǇƱȅǘ ƛ ǇǊȊŜƪǊƻƧƽǿ 

ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ƳƻŘŜƭǳ ŘǿǳƭƛƴƛƻǿȅƳΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜ ǊƻȊǇƛťǘƻǏŎƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿȅƴƻǎƛ ǘŀƴƎŜƴǎ π

цό9κмлллύΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘȅǎǎȅǇŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ƻǇǊƽŎȊ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ƻǇƻǊǳ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ Ƴƴƻȍƴƛƪŀ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŎƛΣ ƪƻǊȅƎƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜ 

ǊƻȊǇƛťǘƻǏŎƛ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ² ǘȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘΣ ǇǊȊȅ ƻŘƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛǳ р҈Σ ƴŀǇǊťȍŜƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛŜ 

ƎǊŀƴƛŎť ǎǇǊťȍȅǎǘƻǏŎƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳΣ ǿȊƳƻŎƴƛƻƴŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƻǇƻǊǳ ǇǊȊŜŎƛŊȍŜƴƛŀ ό‎ ƻǾ ƭǳō 

wȅ Σ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ ƴƻǊƳȅύ ƻǊŀȊ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǊŜȊŜǊǿȅ ǿȅǘǊȊȅƳŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳ Ȋ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƻŘƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƴƻǎƛ мΣмΦ ¢ƻ ƴŀŎƘȅƭŜƴƛŜΣ ǿƛťƪǎȊŜ 

ƴƛȍ ǘŀƴƎŜƴǎ πцό9κмлллύΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ȊōƛŜȍƴƻǏŎƛ ŀƴŀƭƛȊȅΦ 

 

hǇŎƧŜ ƻōƭƛŎȊŜƵ 

¢ǳǘŀƧ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

¶ aŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǊƻȊƳƛŀǊ ŘȅǎƪǊŜǘȅȊŀŎƧƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

¶ 5ƱǳƎƻǏŏ ǎƱǳȍŊŎŀ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƴŀǇǊťȍŜƵ ǎǇƻƛƴȅΦ 

¶ aŜǘƻŘŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƛŜƭƻǇǊƻŎŜǎƻǿŜƧ ǎƛƭƴƛƪŀ ŀƴŀƭƛȊȅ hǇŜƴ{ŜŜǎϭ Φ 



 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǿ  ǊŀǇƻǊŎƛŜ 

ƻōƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅƳ /¸t9 /ƻƴƴŜŎǘ Φ 

 

 

 

https://learning.cype.com/en/documents/cype-connect-steel-calculation-report/
https://learning.cype.com/en/documents/cype-connect-steel-calculation-report/


{ȊǘȅǿƴƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŀ 

YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ α{ȊǘȅǿƴƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŀέ ǎǇƻǿƻŘǳƧŜ ǊƻȊǇƻŎȊťŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƛƱ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛΦ ¢ŀ 

ƻǇŎƧŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻȊǿŀƭŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǳȊȅǎƪŀŏ ƳƻƳŜƴǘ ƻǇƻǊƻǿȅΣ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŊ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏΣ 

ǎƛŜŎȊƴŊ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧť ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ όǎȊǘȅǿƴŜΣ ǇƽƱǎȊǘȅǿƴŜ ƭǳō ǇǊȊŜƎǳōƻǿŜύ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ 

ǇǊƻŬƭƛΦ 

²ȅƴƛƪƛ ǎŊ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘƪƛ α!ƴŀƭƛȊŀέΦ ² ƳŜƴǳ ǊƻȊǿƛƧŀƴȅƳ ǳ ƎƽǊȅ 

ƳƻȍŜǎȊ ǿȅōǊŀŏ ǘȅǇ ǿȅƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴŜΣ αbŀǇǊťȍŜƴƛŜκhŘƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜέ ƭǳō 

α{ȊǘȅǿƴƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŀέΦ tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ α{ȊǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōǊƻǘƻǿŜƧέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀ ŘǿƛŜ ǘŀōŜƭŜ 

ƛ ǿȅƪǊŜǎ αaƻƳŜƴǘ π hōǊƽǘέ Φ 

!ōȅ ǳȊȅǎƪŀŏ ǿȅƪǊŜǎ αaƻƳŜƴǘ π ƻōǊƽǘέΣ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǊǳŎƘŀƳƛŀ ƛǘŜǊŀŎȅƧƴȅ ǇǊƻŎŜǎ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻōǊƻǘƽǿ 

ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǊƻƪŀŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ aƻƳŜƴǘ ƻǇƻǊǳ ǳȊȅǎƪǳƧŜ ǎƛťΣ ƎŘȅ Řƻǿƻƭƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

όǇƱȅǘȅΣ ǎŜƪŎƧŜΣ ǎǇƻƛƴȅ ƭǳō ǏǊǳōȅύ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵΣ ǘƧΦ ƎŘȅ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ 

ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƳƻŎ ƧŜǎǘ ǿƛťƪǎȊȅ ƴƛȍ млл҈Φ 

tƛŜǊǿǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇǊťǘȅ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ Ȋ ǎƛŜŎȊƴŊ ǎȊǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ƛ ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧŊ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǇƭŀƴƛŜΦ 5ǊǳƎŀ ǘŀōŜƭŀ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƵ Řƭŀ 

ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇǊťǘŀΦ YŀȍŘȅ ǇǊȊȅǇŀŘŜƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƳƻƳŜƴǘΣ ƳƻƳŜƴǘ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴȅΣ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŊ ƛ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŊ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ƻōǊƻǘƻǿŊΦ 

²ȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪǊȊȅǿŜ Řƭŀ αaƻƳŜƴǘǳ π hōǊƽǘέΣ αŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƎƻ ƳƻƳŜƴǘǳέΣ αaƻƳŜƴǘǳ 

ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻέΣ α{ȊǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ Řƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎȊǘȅǿƴȅŎƘ ό{ƧΣмύέ ƛ α{ȊǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 

Řƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǇǊȊŜƎǳōƻǿȅŎƘ ό{ƧΣнύέΦ 

YƭŀǎȅŬƪŀŎƧŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ 

!ōȅ ȊŀƪƭŀǎȅŬƪƻǿŀŏ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǎȊǘȅǿƴŜΣ ǇƽƱǎȊǘȅǿƴŜ ƭǳō ǇǊȊŜƎǳōƻǿŜΣ ƴŀƭŜȍȅ ƴŀƧǇƛŜǊǿ 

ǳǎǘŀƭƛŏ ƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ǎȊǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ǎȊǘȅǿƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜƎǳōƻǿȅŎƘΦ ² ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ƴƻǊƳ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘΣ ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀ ƭǳō ǎȊǘȅǿƴƻǏŏ ǎƛŜŎȊƴŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ǘȅƳƛ 

ƭƛƳƛǘŀƳƛΦ 



 

²ȅōƻŎȊŜƴƛŜ 

YƭƛƪƴƛťŎƛŜ ǇǊȊȅŎƛǎƪǳ α²ȅōƻŎȊŜƴƛŜέ ǊƻȊǇƻŎȊƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊťΦ [ƻƪŀƭƴŜ ǿȅōƻŎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǎƛƱ ǏŎƛǎƪŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ȊŀƭŜȍȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻŘ ǎȊǘȅǿƴƻǏŎƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ƛ 

ǊƻȊƪƱŀŘǳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ƻōŎƛŊȍŜƵΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǿȅōƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻƳŀƎŀ ǿȅƪǊȅŏ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜ 

ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǇƻŘ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜƳ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 

LǎǘƴƛŜƧŜ ƪƛƭƪŀ ǎǇƻǎƻōƽǿ ƻŎŜƴȅ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǿȅōƻŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎƪƻƵŎȊƻƴȅŎƘΦ 

WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƧŜǎǘ α!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅōƻŎȊŜƴƛŀ 

ƭƛƴƛƻǿŜƎƻέΣ ƪǘƽǊŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘǊȅōƽǿ ǿȅōƻŎȊŜƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 



tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ǳȊȅǎƪǳƧŜƳȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴŜ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪƛ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǘǊȅōƽǿ 

ǿȅōƻŎȊŜƴƛŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƻŘƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅ ƪǎȊǘŀƱǘΦ LƳ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ƧŜǎǘ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƪǊȅǘȅŎȊƴȅ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŀΣ ǘȅƳ ōƭƛȍŜƧ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴŜƧ ƪƻƴŬƎǳǊŀŎƧƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƎǊŀŬŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

² ȊŀƪƱŀŘŎŜ α!ǊƪǳǎȊŜέ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƪƛƭƪŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅŎƘ 

ŀǊƪǳǎȊȅ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƴŀ ŜǘŀǇƛŜ ƳƻŘŜƭƻǿŀƴƛŀΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ƻǇŎƧƛ α9ŘȅǘǳƧ ŀǊƪǳǎȊŜέ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ŀǊƪǳǎȊȅ 

ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳΦ 

²ƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŜŘȅŎƧƛ ŀǊƪǳǎȊȅ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ǇƻŘ 

ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ƭƛƴƪƛŜƳ Φ ½ƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƳ ŘƻƪƱŀŘƴƛŜƧǎȊŜ ƻǇƛǎȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƛΦ 

² ǘȅƳ ƻƪƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀŏ ǿƛŘƻƪƛΣ ǿȅƳƛŀǊȅΣ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŜǘȅƪƛŜǘΣ ǿǎǘŀǿƛŀŏ 

Ǉƭƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǘǿƻǊȊȅŏ ǎȅƳōƻƭŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀΣ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǘŀōŜƭŜ ƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƛƴƴȅŎƘ 

ƻǇŎƧƛΦ 

https://info.cype.com/en/product/edit-sheets/


 

² ƎǊǳǇƛŜ α9ƭŜƳŜƴǘȅ Ǌȅǎǳƴƪǳέ ǿȅōƛŜǊȊ ƻǇŎƧť α{ŎŜƴȅ о5έ ƛ ƪƭƛƪƴƛƧ α²ǎǘŀǿ ǇǊŜŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜ 

ǿƛŘƻƪƛέΦ 

² ǇŀƴŜƭǳ ǇƻǇπǳǇ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƻƴŬƎǳǊƻǿŀŏ ǿȅōǊŀƴŜ ǿƛŘƻƪƛΦ ¦ȍȅǘƪƻǿƴƛŎȅ ƳƻƎŊ ǿȅōǊŀŏ ǘǊȅō 

ƪƻƭƻǊƽǿ ǿƛŘƻƪƽǿΣ ŎȊȅ ƳŀƧŊ ōȅŏ ǿȅƳƛŀǊƻǿŀƴŜ ƛ ƻŘǿƻƱȅǿŀƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǎǘȅƭŜΦ 

aƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪƻƴŬƎǳǊƻǿŀŏ ȍŊŘŀƴŊ ǎƪŀƭťΦ 

 



_ŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ  

½ŀǿŀǊǘƻǏŏ ŀǊƪǳǎȊȅ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƳƻŘŜƭŜƳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ǘȊƴΦ ǎŎŜƴȅ ƛ ǿƛŘƻƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƴŀŎȊƴƛƪƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ȊƻǎǘŀƴŊ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ 

ȊŀƪǘǳŀƭƛȊƻǿŀƴŜΣ ƧŜǏƭƛ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ƳƻŘŜƭǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ 

ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Řƻ α.ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵέΣ ŀǊƪǳǎȊŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƴŊ 

ǿȅŜƪǎǇƻǊǘƻǿŀƴŜ ƛ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘΦ 

!ƪŎŜǎƻǊƛŀ 

² ǎȅǎǘŜƳƛŜ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ Řƻ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǿ ǇǳƴƪǘŀŎƘ 

ǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊƻŬƭƛΦ 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǇŎƧť α!ƪŎŜǎƻǊƛǳƳέΦ 

hƪƴƻ ŘƛŀƭƻƎƻǿŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀƳƛ ƧŜǎǘ ǇƻŘƻōƴŜ Řƻ ŜŘȅǘƻǊŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ /¸t9 /ƻƴƴŜŎǘΦ 

/ŜƭŜƳ ǘŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ƧŜǎǘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ƻǘǿƻǊƽǿΣ ǳŎƘǿȅǘƽǿΣ 

ǿǎǇƻǊƴƛƪƽǿ  ƛǘǇΦ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ŜŘȅǘƻǊ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ !ƪŎŜǎƻǊƛŀΣ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƎǊǳǇƻǿŀŏ ƛ ȊŀǇƛǎȅǿŀŏ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜΦ 

{ȅƳōƻƭŜƳ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ ƧŜǎǘ ȊƛŜƭƻƴŀ ǇƛǊŀƳƛŘŀΣ ǿ ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƻŘ ŬƻƭŜǘƻǿŜƧ ǇƛǊŀƳƛŘȅ ǳȍȅǿŀƴŜƧ 

Řƻ ƻȊƴŀŎȊŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ 

CǳƴƪŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǘȅƭƪƻ ǿ {ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭΦ 

 



 

 

hǇŎƧŜ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŀ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿťȊƱƽǿ 

DǊǳǇƛŜ ǿťȊƱƽǿ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ ǘƻ ǎŀƳƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜΦ tƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŜ Řƻ ƎǊǳǇȅ 

ǿťȊƱƽǿ ƻŘŎȊȅǘŀ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘǳ .La ǎƛƱȅ ǇǊťǘƻǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿťȊƱƽǿ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΦ CƛƭǘǊ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅ Ȋ αDŜƴŜǊǳƧ Ȋ ƳƻŘŜƭǳ .Laέ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŘƻŘŀƴƛŜ ƪƻƳōƛƴŀŎƧƛ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿťȊƱƽǿΦ 

 

hǇŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƻ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

¶ DǊǳǇǳƧ 

ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ǇŀǎǳƧŊŎȅŎƘ ǿťȊƱƽǿΦ tƻ ǿȅōǊŀƴƛǳ ǿťȊƱŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀǎǳƧŊŎŜ 

ǿťȊƱȅ ǎŊ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭƻƴŜ ƴŀ ȍƽƱǘƻΦ 

¶ wƻȊƎǊǳǇǳƧ 

tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǊƻȊƎǊǳǇƻǿŀƴƛŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ȊƎǊǳǇƻǿŀƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿΦ 

¶ DŜƴŜǊǳƧ 

DŜƴŜǊǳƧŜ ǿťȊƱȅ ƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƎǊǳǇǳƧŜ ǇŀǎǳƧŊŎŜ ǿťȊƱȅΦ 



 

 

bŀǊȊťŘȊƛŀ Řƻ ŜŘȅŎƧƛ 

² ȊŀƪƱŀŘŎŜ αaƻŘŜƭέΣ ǿ ƎǊǳǇƛŜ α9ŘȅŎƧŀέ ƎƱƽǿƴŜƎƻ Ǉŀǎƪŀ ƴŀǊȊťŘȊƛΣ Ƴƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

Řƻ ŜŘȅŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳΦ bƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ǘȅŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎŊ ǿǎǇƽƭƴŜ Řƭŀ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ /¸t9Φ 

 

 

9ŘȅǘǳƧ 

²ȅōƛŜǊŀ ŜƭŜƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǳ ƛ 

ŜŘȅǘǳƧŜ ƧŜƎƻ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ǇŀǊŀƳŜǘǊȅŎȊƴŜΦ 

 

¦ǎǳǿŀŏ 

¦ǎǳǿŀ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘΦ 

 

tǊȊŜǎǳƵ ƎǊǳǇť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ tǊȊŜǎǳǿŀ ƎǊǳǇť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

 

tǊȊŜƴƻǎƛŏ 

tǊȊŜǎǳǿŀ ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ 

ŜƭŜƳŜƴǘΦ 



 

hōǊƽŏ ƎǊǳǇť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ hōǊŀŎŀ ƎǊǳǇť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ 

 

hōǊƽǘ ǿƻƪƽƱ ƻǎƛ 

ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Řǿŀ 

Ǉǳƴƪǘȅ 

hōǊŀŎŀ ƎǊǳǇť ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

ǿƻƪƽƱ ƻǎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

Řǿŀ ǇǳƴƪǘȅΦ 

 

{ȅƳŜǘǊƛŀ όǇǊȊŜǎǳƵύ 

tǊȊŜǎǳǿŀ ǿȅōƽǊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

Ȋ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅƳŜǘǊƛƛ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ 

ǇƛƻƴƻǿŜƧ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ 

Řǿŀ ǇǳƴƪǘȅΦ 

 

{ȅƳŜǘǊƛŀ όƪƻǇƛǳƧύ 

YƻǇƛǳƧŜ ǿȅōǊŀƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǎȅƳŜǘǊȅŎȊƴŜ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ ǇƛƻƴƻǿŜƧ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Řǿŀ ǇǳƴƪǘȅΦ 

 

YƻǇƛŀ ¢ǿƻǊȊȅ ƪƻǇƛť ŜƭŜƳŜƴǘǳΦ 

 

tǊȊȅǇƛǎȊ ŜǘȅƪƛŜǘȅ 

tǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ŜǘƪƛŜǘȅ ŘŀƴŜƎƻ 

ŜƭŜƳŜƴǘǳ ƛƴƴŜƳǳ 

ŜƭŜƳŜƴǘƻǿƛΦ 

 

tƻŘȊƛŜƭ 

5ȊƛŜƭƛ ǇǊťǘ ƴŀ ŘǿƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǿ 

ŘŀƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜΦ 

 

tƻƱŊŎȊ _ŊŎȊȅ Řǿŀ ǇǊťǘȅΦ 

 

tǊȊȅǇƛǎȊ ǇǊȊŜƪǊƽƧ 

tǊȊȅǇƛǎǳƧŜ ǿƱŀǏŎƛǿƻǏŎƛ 

ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƎƻ ǇǊťǘŀ ƛƴƴŜƳǳ 

ǇǊťǘƻǿƛΦ 



 

tǊȊȅǇƛǎȊ ƳŀǘŜǊƛŀƱ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ ǘȅǇǳ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 

ǎŜƪŎƧƛΦ 

 

tǊȊȅǇƛǎȊ Ǉǳƴƪǘ ǿǎǘŀǿƛŀƴƛŀ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƻƳ 

ǇǊȊȅǇƛǎŀƴƛŜ Ǉǳƴƪǘǳ 

ǇƻȊƛƻƳƻǿŀƴƛŀΣ ƪŊǘŀ ƻōǊƻǘǳ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ¸ ƛ ½ ǿ 

ƻǎƛŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řƻ 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛΦ 

 

hŘǿǊƽŏ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƻǎƛ · 

hŘǿǊŀŎŀ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ƻǎƛ · 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛΦ 

 

²ȅǊƽǿƴŀƧ ǇǊƻŬƭ Řƻ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴȅ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅōƽǊ ǎŜƪŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋƻǎǘŀŏ 

ǿȅǊƽǿƴŀƴŜ Ȋ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊΦ 

 

hŘǿǊƽŏ 

¦Ƴƻȍƭƛǿƛŀ ƻōǊŀŎŀƴƛŜ ǎŜƪŎƧƛ 

ǿƻƪƽƱ ƛŎƘ ƻǎƛ ǇƻŘƱǳȍƴŜƧΦ 

 

½ǊƽǿƴŀƧ ƭƛŎƻ ǇǊƻŬƭǳ Ȋ 

ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŊ ½ǊƽǿƴǳƧť ƭƛŎƻ ŘǿƽŎƘ ǇǊƻŬƭƛ  

 

 

²ȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƵ 

{ǘǊǳ.La {ǘŜŜƭ Ƴƻȍƴŀ ǳȍȅŏ Řƻ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵΦ !ōȅ ǘƻ ȊǊƻōƛŏΣ Ǉƻ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛǳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿȅǏǿƛŜǘƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ǇŀƴŜƭΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ 

ƪǘƽǊŜ Ƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƭǳō 

ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƳǳ ǘŜƪǎǘƻǿƛΣ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘǏǿƛŜǘƭƻƴŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ 

ǘŜƎƻΣ ŎȊȅ ƻǇŎƧŀ α¢ȅƭƪƻ ŎŀƱŜ ǎƱƻǿƻέ ƧŜǎǘ ǿƱŊŎȊƻƴŀΦ 

 



 

 

 

hǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀ 

tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪƻƭƛȊƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŘǿƻƳŀ ƭǳō ǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōŊ 

ƳƻŘŜƭƻǿŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΦ ¦ȍȅǿŀƧŊŎ ƻǇŎƧƛ αtƻƪŀȍκǳƪǊȅƧ ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀέΣ Ƴƻȍƴŀ ŀƪǘȅǿƻǿŀŏ 

ƻǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΣ ŀōȅ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ƎŘȊƛŜ ǘŜ ƪƻƭƛȊƧŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ƛ ƪǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜΦ 

 

 

bŀǊȊťŘȊƛŀ ǇƻƳƛŀǊƻǿŜ 



bŀ ƪŀǊŎƛŜ αaƻŘŜƭέΣ ǿ ƎǊǳǇƛŜ α²ȅƳƛŀǊȅέ ƎƱƽǿƴŜƎƻ Ǉŀǎƪŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ȊƴŀƧŘȊƛŜǎȊ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇƻƳƛŀǊƽǿ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΦ 

 

5ƻǎǘťǇƴŜ ƻǇŎƧŜ ǇƻƳƛŀǊǳ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

¶ 5ƱǳƎƻǏŏ 

tƻȊǿŀƭŀ ȊƳƛŜǊȊȅŏ ƻŘƭŜƎƱƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǇǳƴƪǘŀƳƛ ǿǎǘŀǿƛƻƴȅƳƛ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΦ 

aƻȍƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪƛƭƪŀ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΣ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƻōƭƛŎȊȅ ǎǳƳť ŘƱǳƎƻǏŎƛ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ 

ƴƛŎƘΦ 

¶ tƻƭŜ 

tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ǿƛŜƭƻƪŊǘŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ Ǉǳƴƪǘȅ ǿǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻōƻŎȊȅƳΦ aƻȍƴŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ƪƛƭƪŀ ǿƛŜƭƻƪŊǘƽǿΣ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƻōƭƛŎȊȅ ǎǳƳť 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴƛŎƘΦ 

¶ YŊǘ 

tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƳƛŜǊȊŜƴƛŜ ƪŊǘŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǘǊȊȅ Ǉǳƴƪǘȅ ǿǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ǊƻōƻŎȊȅƳΦ aƻȍƴŀ ȊŘŜŬƴƛƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ƪŊǘƽǿΣ ŀ ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ƻōƭƛŎȊȅ ƛŎƘ ǎǳƳťΦ 

¶ tƻƭƛŎȊ 

tƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊƭƛŎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƳƻŘŜƭǳ о5Φ 

 

 

 

DǊǳǇŀ αhōƭƛŎȊŜƴƛŀέ ƴŀ ƎƱƽǿƴȅƳ Ǉŀǎƪǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ 


